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INLEDNING

Bastads kommmun och Bastad Turism och Naringsliv har under hésten 2021, i samarbete med Place Promo-
tion, arbetat med en process for att ta fram en naringslivstrategi for Bdstads kommun ar 2022-2027.

Ett starkt naringsliv med framgangsrika foretag ar en forutsattning for Bastads kommuns utveckling. Fore-
tagen skapar arbetstillfallen och tillvaxt, kommunen kan i sin roll bidra genom att skapa forut-sattningar for
foretagande och att utveckla naringslivsarbetet i kommunen for att na de lokala malen.

ORGANISATION OCH ARBETSMETOD

Arbetet med att ta fram strategin har involverat féretag inom olika branscher i Bdstads kommun, kommu-
nala tjanstepersoner och politiker samt foreningar som samlar féretagare. Arbetsgruppen for naringslivs-
strategin har bestatt av en strategisk styrgrupp samt en projektgrupp med personer fran kommun, narings-
liv, foretagsrelaterade foreningar och Bastad Turism och Naringsliv. Styrgruppen har foljt arbetet 16pande
och tagit beslut om lampliga mal, ansvarsomraden och uppféljningsmetoder for strategin. Deltagarna i ar-
betsgruppen har traffats vid tva tillfallen under hosten och haft workshops for att tillsammans pa olika satt
arbeta med nulagesanalys, vision, mal och strategier. En nulages-analys har gjorts utifran insamlade data
och statistik men daven med hjalp av intervjuer med utvalda intressenter samt en enkatundersdkning. For
mer information om vem som deltagit i processen se bilaga.

SYFTE

Syftet med strategin ar att skapa gemensamma prioriteringar, varderingar och visioner for hur naringslivsut-
veckling och ett gott foretagsklimat ska bidra till 1Angsiktig hallbar naringslivsutveckling och tillvaxt i Bastad
kommun.

o
MAL
Malet har varit att skapa en strategi som ger vagledning, skapar engagemang i flera organisationer och ett
gemensamt ansvar for att genomfoéra de beslutade dtgarderna som kravs for att nd malen. | naringslivsstra-
tegin enas intressenterna om prioriteringar och satsningar, men ocks3 rollférdelning, for att gemensamt
astadkomma storsta mojliga utveckling for Bastads kommmun fram till &r 2027.

GENOMFORANDE OCH UPPFOLINING AV NARINGSLIVSSTRATEGIN

Bastads kommuns naringslivsstrategi ar ett dvergripande styrdokument och galler for kommmunen som hel-
het. Strategin galler 2022-2027 och revideras darefter, till strategin kopplas en handlingsplan pa fem ar.
Naringslivsstrategin ar relaterad till, och tar utgangspunkt i, den inriktning som uttrycks i Bdstads kommmuns
vision och mal. Nar ytterligare nya planer, mal och dokument utarbetas ska de stammas av mot inriktningen
i naringslivsstrategin for att skapa samstammighet.

Ansvaret for implementering och genomférande av Bastads kommuns naringslivsstrategi ar gemensamt
for Bastads kommmun som helhet, i tdt samverkan med Bastad Turism och Naringsliv (vilket Bastads kom-
mun dven ar en del av). Alla verksamheter i kommunen (Bastads kommun) ska genomsyras av intentioner
och inriktning i strategin. Ytterst ansvarar kommundirektor tillsammans med dvrig férvaltningsledning for
att naringslivsstrategin anvands som ett verktyg i verksamheten och alla férvaltningar.

Bastads Turism och Naringsliv har ett dvergripande uppdrag att samordna och driva naringslivsstrategins
genomfdrande. Det innebar att Bastads Turism och Naringsliv ska sakerstalla att dtgarder och insatser ge-
nomférs genom samverkan, bland annat genom att koordinera och stddja arbetet i Bastads kommun. Ba-
stads Turism och Naringsliv ansvarar ocksa for att programmet foljs upp. En arlig rapportering ska goras till
kommunstyrelsen i samband med verksamhetsberattelse/ drsredovisning.
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SAMMANFATTNING NULAGESANALYS

SAMMANFATTNING AV BASTADS KOMMUNS NARINGSLIV, FORETAGSKLIMAT
OCH TILLVAXT IDAG

Bastad ar en foretagsam kommun med lite mer &an 3100 foretag, flertalet av dessa ar sma foretag. Bastads
naringsliv karaktariseras ocksd av att det finns tre stora borsnoterade foretag. Tittar man pa arbetsstallen
per bransch dominerar jordbruk, handel, beséksnaring, bygg, anlaggning och transport. Nyféretagandet ar
starkt i Bastads kommmun, cirka 200 nya féretag registrerades 2020 och kormmunen ligger pa plats 10 i Sveri-
ge nar det galler nyféretagande.

Nar det galler infrastruktur har kommunen goda férutsattningar med tanke pa sin storlek som kommun,
aven om det finns utvecklingspotential att utveckla delar av infrastrukturen ytterligare. En majoritet av fore-
tagenilndustrigruppens enkat sager sig ha behov av mer verksamhetsmark eller lokaler de kommande fem
aren, tillgdngen pa fardig kommunal verksamhetsmark ar i dagslaget inte sa stor. Bdstads kommun har ett
gynnsamt lage aven nar det galler flertalet andra parametrar som invanarantal, utbildningsniva, arbetslos-
het, service, skolor och fritidsutbud och har inte minst ett starkt varumarke. Men i likhet med manga andra
kommuner har kommunen utmaningar dar det exempelvis galler befolkningsstruktur, kompetensforsorj-
ning och tillgdng pa bostader.

Bade Sveriges kommuners och regioners (SKRs) matning Insikt och Svenskt Naringslivs matningar visar att
service och bemodtande har forbattrats och utvecklats de senaste tva aren i Bastads kommun. 54,9 % av de
foretagare som svarat pa Svenskt Naringslivs enkat tycker att foretagsklimatet ar bra i Bastads kommun. |
SKRs Insiktsundersokning fick Bastad 78 poang totalt 2021, vilket innebar plats 35 i Sverige och en tredje
plats i Skane.

SAMMANFATTNING AV DJUPINTERVJUER

Har anser flera av de intervjuade att Bastads kommun behdver prioritera kommunikation, service och be-
mdtande dnnu mer. Service 24/7 efterfragas vad galler myndighetsarenden och en maéjlighet att félja sitt
arende digitalt. Féretagslotsarbetet ar bra men har ytterligare utvecklingspotential.

De som intervjuats tycker att infrastrukturen till och fran Bastad ar bra, men att infrastrukturen och kom-
munikationerna inom Bastad och pa Bjarehalvon behdver utvecklas. Man konstaterar ocksd att den digitala
infrastrukturen ar viktig for naringslivet nu och i framtiden. Markberedskapen tycker de intervjuade ar dalig,
och en dkad proaktivitet och samverkan efterfragas.

Alla intervjuade svarar att mer samarbete skola-naringsliv kravs och en plan for hur kommunen arbetar med
dessa fragor efterfragas. Att arbeta proaktivt med den pagdende strukturférandringen tillsammans och ta
fram en plan for hur man ska arbeta med fradgorna ar tva forslag som lyfts.

Kommunen har ett stort nyféretagande och erbjuder en bra miljo, anser flertalet av de intervjuade. Bastad
Turism och Naringsliv och Industrigruppen lyfts som bra moétesplatser. Bdstads kommmun borde arbeta annu
tightare med Bastad Turism och Naringsliv och vara annu mer proaktiva i dessa fragor. Madnga av fragorna
ar besdksnaringsrelaterade- darfor behéver man bredda sitt fokus ytterligare.

"Varumarket ar starkt och vi ar manga som filar pa det inop”, svarar en av intervjupersonerna. Bastad Turism
och Naringsliv arbetar med detta omrade p3 ett bra satt medan Bastads kommuns roll behéver fortydligas.
Bastad har en fordel av ett diversifierat naringsliv, smaskaligt foretagande och att man ser varandra som
kollegor istallet for konkurrenter. Mer verksamhetsmark, lokaler, attraktiva bostader och lockande innova-
tionsmiljoer efterfragas. Kommunen behdver vaxla upp pa hallbarhetsomradet och ladda varumarket med
aven detta.

Vikten av en 6kad samverkan, rollférdelning och tydlighet mellan alla de aktorer och intressenter som finns
i naringslivet lyfts av respondenterna. Koomnmunen behover ta en tydligare ledarroll ibland och kommunicera
annu tydligare och proaktivt. Bastad Turism och Naringslivs mandat behover fortydligas.
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De som deltagit i intervjun ar eniga om att Bastad Turism och Naringsliv fyller en bra roll, men har mycket
fokus pd mindre féretag och turism. De ar en bra lank mellan kommun och néringsliv. Verksamheten har
utvecklats positivt de senaste aren.

SAMMANFATTNING AV ENKATSVAR

De omraden dar Bastad star sig bast idag inom de fem strategiska fokusomradena, enligt de som besvarat
enkaten, ar platsens utveckling, attraktionskraft och hallbar tillvaxt. Infrastruktur och markberedskap samt
omradet kompetensforsorjning ar de tvd omraden som far minst antal "val godkant”.

Bastads kommmuns absoluta styrkor nar det galler naringslivsutveckling och tillvaxt ar ett starkt varumarke,
digital tillganglighet, marknadsféring av platsen/destinationen, natverk och métesplatser respektive starkt
nyforetagande. Hallbarhet var daremot det omrade som idag inte anses vara ett av Bastads absoluta styrkor.

For att det ska bli s& enkelt och attraktivt som majligt att starta, driva, utveckla och/eller etablera féoretag i Ba-
stads kommun svarar flest respondenter att man behdver utveckla attraktivitet for Bastad som boendeort,
myndighetsservice foretag, hallbar tillvaxt, samverkan kommun-naringsliv-hoégre utbildning samt tillgang
pa valutbildad arbetskraft och entreprendrer.

SAMMANFATTNING AV SWOT

Den SWOT-analys som presenteras har ar en sammanstalld analys av all insamlade data, primar och sekun-
dar, i nuladgesanalysen och sammanfattar nulaget for Bastads kommmun med fokus pa naringslivsutveckling
och hallbar tillvaxt.

INTERNA FAKTORER EXTERNA FAKTORER

STYRKOR MOJLIGHETER
= Infrastruktur till och fran Bastad Kommunikation, service och bemétande gentemot féretag
— Starkt varumérke som ménga bygger Service 24/7 (digitalisering)
g Stort nyféretagande Samarbete skola-naringsliv (kompetensférsorjning)
¥ Entreprendrsandan Stédsystem entreprenérer
Foretagslots Ladda Bastads varumarke daven med hallbarhet
Bra motesplatser Hallbar omstéllning
SVAGHETER HOT
Markberedskap och verksamhetslokaler Regelverk och langa ledtider (myndigheter)
Samverkan, rollférdelning och tydlighet Energibrist

Infrastruktur inom Bastad och pa Bjare
Infrastruktur VA och energi
Befolkningsstrukturen (”timglaset”)
Atervinning

"Action” kompetensforsorjning
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NARINGSLIVSSTRATEGI BASTADS KOMMUN
2022-2027

Med utgangspunkt fran nuladgesanalysen har féljande vision, mal och strategier tagits fram.

VISION

Vem vill vi vara? Vad vill Bastads kommun astadkomma, nu och i framtiden? Visionen beskriver den énskade
bild som vi stravar mot, den idealsituation vi 6nskar uppna. Visionens syfte ar skapa samhorighet, engage-
mang och agera kompass i sdval strategiska som dagliga fragor.

BASTADS KOMMUNS VISION

I Bastads kommun dr det enkelt och attraktivt att starta, driva och utveckla
foretag. Tillsammans arbetar vi malinriktat fér en attraktiv plats och en

hallbar tillvéxt for féretag och ménniskor.
Hég service och tillgédnglighet ér en sjdlvkiarhet for oss i Bastad och méjliggér
ett stolt ambassadorskap samt ett bdttre och enklare sdtt att leva, verka och

utvecklas pa.




STRATEGISKA FOKUSOMRADEN

Har presenteras de fem strategiska fokusomraden som Bastads kommmun kommer att arbeta med ar 2022-
2027. Strategierna handlar om de atgarder och resurser som kravs for att uppnd Bastads kommuns langsik-
tiga mal och vision inom omradet for naringslivsutveckling, foretagsklimat och hallbar tillvaxt. Strategierna
ar medel for att na mal och vision.

KOMMUNIKATION, SERVICE OCH BEMOTANDE

Handlar om férenklad féretags- och myndighetsservice, upphandlingar samt kommunikation internt och
externt i Bastads kommmun.

- Utgangspunkten for alla foretagskontakter i Bastads kommun &r att ett bra och positivt foretagsklimat ar
en forutsattning for att naringslivet ska fortsatta att valja att starta, driva eller utveckla sitt féretag har.

- Alla kontakter med naringslivet ska praglas av proaktivitet, ett positivt bemoétande, bra kommunikation
och dialog, god tillganglighet och hog service. Bastads kommun ska aven agera rattssakert och effektivt vid
kontakterna med naringslivet.

- Arbeta fram en kormmunikationsplan for arbetet i Bastads kommun gentemot foretag.

- Tillhandahall tydliga kontaktvagar for att underlatta for foretagen. Ta fram en etableringsguide for foreta-
gare i Bastads kommun.

- Arbeta kontinuerligt med attityder och kunskap om féretag och féretagande hos politiker och tjansteman
i Bastads kommun. Oka medvetenheten kring hur kommmunens beslut i relevanta fragor kan paverka na-
ringslivet.

- Fortsatt att forenkla kommmunens processer ur ett naringslivsperspektiv. For att standigt férenkla processer
ska Bastads kommun strava efter att anvanda digitaliseringens majligheter och aktivt verka for samverkan
sa att det blir smidigare for foretagen.

- Processer och kommunikation kring upphandlingar ska férbattras och férenklas for att lokala foretag ska
ges forutsattningar att delta i kommunens inkdép och upphandlingar.

- Fortsatt att framja naringslivsutveckling genom att tillhandahalla kontaktytor och arenor for natverksar-
bete, samverkansprocesser, dialogarbete och liknande mellan féretag inom olika branscher i Bastads kom-
mun, kommunala tjanstepersoner, politiker samt féreningar som samlar féretagare och andra intressenter.




INFRASTRUKTUR OCH GOD MARKBEREDSKAP

Handlar om arbetspendling till, frdn och inom Bdstads kommun, men ocksd féretagens transporter, bred-
bandsutbyggnad, tillgdng pd vatten och energi, dtervinning, planlagd mark och verksamhetslokaler i till-
racklig mangd och med olika egenskaper.

- Fortsatt utveckla och verka for en fungerande langsiktigt hallbar infrastruktur med god tillganglighet for
bade foretagare och invanare genom samverkan och paverkansarbete bade lokalt, regionalt och nationellt.
Gor det latt att bade ta sig runt i kommunen, och till och frdn kommunen.

- Arbeta proaktivt med planlagd mark och verksamhetslokaler for att mdta naringslivets behov av tillvaxt
och utveckling.

- Ha ett naringslivsperspektiv sa tidigt som mojligt i plan- och utvecklingsprocesser som fungerar for ett
naringsliv som utvecklas, madjliggor etableringar och skapar forutsattningar for att arbeta nytankande och
hallbart tillsasmmans med foretagen.




KOMPETENSFORSORINING

Handlar om att vidareutbilda befintlig personal, men ocksGd om en samverkan mellan ndringsliv, hégre
utbildning och andra utbildningslésningar och att lyckas integrera arbetskraft frdn andra kulturer. Kompe-
tensforsorjning ar den enskilt stérsta utmaningen och stérsta hindret for foretagens fortsatta tillvaxt.

- Oka dialogen och samverkan i Bastads komnmun nar det galler kompetensférsorjningsfragor for att utveck-
la, attrahera och tillvarata kompetens. Oka medvetenheten om att tillgang till arbetskraft med relevant kom-
petens ar en av de viktigaste forutsattningarna for att naringslivet i Bdstads kommun ska vara konkurrens-
kraftigt och fortsatta utvecklas. Ta fram en plan for arbetet med kompetensforsorjning i Bdstads kommmun ar
2022-2027 med ett arshjul som listar de aktiviteter som ingar.

- Bastads kommun ska arbeta strategiskt, proaktivt och uthalligt i ndra samverkan med naringsliv, hogre
utbildning och andra utbildningslésningar. Skapa forum och aktiviteter for kad samverkan och for att moj-
liggdra en kartlaggning av fortsatt behov och dialog inom omradet.

-Lyft kompetensforsorjningsfrdgorna i samband med alla foretagsbesok for att dka dialogen och fa ett dkat
kunskapsutbyte kring fragorna.

- Fortsatt att arbeta kontinuerligt med praktikplatser, rekryteringsmassa och studiebesdk pa foretag for
grupper fran skolor.




ENTREPRENORSKAP OCH KREATIVA MILJOER
Handlar om kreativa motesplatser som kan skapa férutsattningar for ndtverkande och foretagsutveckling,
men dven om entreprendrskap redan i skolan och i samverkan med ndringslivsfrdmjande aktérer.

- Utveckla samverkan mellan skola och naringsliv och 13t entreprendrskap finnas med genom hela utbild-
ningssystemet via Ung Féretagsamhet.

- Stoétta nyforetagande samt utveckling av sma och medelstora foretag i hela kommunen i samverkan med
externa aktorer som till exempel Nyforetagarcentrum Skane Nordvast.

- Undersok mojligheterna att i samverkan med naringslivet och naringslivsframjande organisationer skapa
och tillhandahalla en kreativ métesplats for entreprendrer i Bastads kommun dar idéer har maéjlighet att
utvecklas.
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PLATSENS UTVECKLING, ATTRAKTIONSKRAFT OCH HALLBAR TILLVAXT
Handlar om att tillgdngen pd kreativ och vdlutbildad arbetskraft och entreprendrer dr en viktig del fér ett
ndringslivoch en plats med tillvdxt och utveckling. Fér att locka, men ocksa for att behdlla dessa mdnniskor,
dr en attraktiv kommun ett mdste. Hallbarhet har i detta sammanhang fokus pad just hdllbar tillvéxt.

- Marknadsfér Bastads kommun aktivt och stark varumarket genom att beratta om platsens styrkor och den
utvecklingspotential som finns har. Lyft fram Bastads kommun som en plats att verka och bo p3, lyft foreta-
gen och entreprenodrskapet och den utveckling kommunen befinner sig i.

- Utveckla attraktiva boendemiljéer for de som vill verka och bo i Bastads kommun.
- Framja nyféretagande och entreprendrskap for att bidra till 6kad tillvaxt samt ett inkluderande samhalle.

- Skapa forutsattningar for en héllbar tillvaxt i Bastads kommmun ihop med naringslivet ur samtliga dimen-
sioner (den ekonomiska, den ekologiska och den sociala), exempelvis genom att tillsammans definiera och
prioritera vad som kan goéras lokalt inom detta omrade.

- Verka for att foretag och foreningar i Badstads komnmun skriver pa och arbetar aktivt med det lokala hallbar-
hetsavtalet tillsammans med Bastads kommun.

- Initiera ett strategiskt arbete i Bastads kommun inom omraden som berdr bade hallbar tillvaxt och na-
ringslivsfragor, som samhallsplanering, infrastruktur, tillganglighet, markberedskap och fysisk planering.

- Tillhandahall en tydlig etableringsprocess for foretag som vill etablera sig, eller har behov av att utveckla sin
verksamhet eller omlokalisera sig i Bastads kommun. Arbeta proaktivt med att utveckla investerings- och
etableringsarbetet och ta fram en etableringsstrategi for Bastads kommun.

- Fortsatt att utveckla Bastads kommmun som en attraktiv turistort och beséksmal aret runt som en viktig del
av Bastads attraktionskraft for att skapa forutsattningar for etablering och inflyttning.
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MAL OCH INDIKATORER

For att folja upp Bastads kommuns vision och utvecklingen vad galler naringslivsutveckling och langsiktigt
hallbar tillvaxt i Bastad finns det fem mal. Malen ska ge en tydlig riktning och syftet med malen ar att tyd-
liggdra de resultat och den utveckling som skapas genom att tillsammans strava mot visionen och realisera
strategierna. Varje mal har indikatorer och varje mal ar kopplat till ett strategiskt fokusomrade.

Har féljer nu en genomgang av malen och de indikatorer som ar kopplade till malen.

Kopplat till strategi 1: Kommunikation, service och bemétande
Hur mater vi det?

- Svenskt Naringslivs matning, det sammanfattande betyget ska 6ka varje ar.

- Kommunens service till foretagen, NKI (N6jd Kund Index), index ska dka varje ar.

- Folj arligen upp antal myndighetsarenden, de olika myndighetsomradena samt svarsfrekvens av Insikts-
undersékningen och efterstrava en 6kad svarsfrekvens.

- Folj arligen upp antal lotsdrenden samt utvardera foretagslotsarbetet.

Kopplat till strategi 2: Infrastruktur och god markberedskap
Hur mater vi det?

- Rapportera utveckling av bredbandsutbyggnad i Bastads kommun.

- Sammanstall antal forfragningar vad galler verksamhetsmark.

- Folj upp de foretag som valjer att flytta sin verksamhet till en annan plats.
- Folj upp och sakerstall tillganglig verksamhetsmark.

Kopplat till strategi 3: Kompetensférsérjning
Hur mater vi det?

- Sysselsattningssiffror ssmmanstalls arligen.

- Folj upp foretagens kompetensforsorjningslage arligen genom en enkat, malet ar ett kontinuerligt forbatt-
rat resultat arligen.

- Sammanstall kompetensforsorjningsaktiviteter och resultatet av dessa.

Kopplat till strategi 4: Entreprendrskap och kreativa miljéer
Hur mater vi det?

- Okat antal foretag, privata arbetsplatser per 1000 invanare ska 6ka arligen.

- Antalet nya foretag per 1000 invanare ska dka arligen.

- Oka antalet elever i alla &rskurser som ar involverade i ndgon av Ung Foretagsamhets aktiviteter i Bastads
kommun arligen (2022-2027).
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BASTADS KOMMUN VERKAR TILLSAMMANS MED ANDRA FOR ATT FRAMJA PLATSENS UT-
VECKLING SAMT EN HALLBAR TILLVAXT, OCH AR EN ATTRAKTIV PLATS ATT VERKA PA, BO I
OCH UPPLEVA.

Kopplat till strategi 5: Platsens utveckling, attraktionskraft och hallbar tillvixt

Hur mater vi det?

- Sammanstall och folj arligen upp till exempel:
Bostadsbyggande

Befolkningstillvaxt

Arbetspendling

Handelsutveckling, gastnatter och bestksmal
Foretagens tillvaxt/ldnsamhet

Antal signerade hallbarhetsavtal

- Genomfoér en enkat vartannat ar (udda ar) till féretag, foreningar och kommun for att mata vad foretagen
anser om Bastads kommmuns och Bastads Turism och Naringslivs arbete med, och utveckling av, fokusom-
radena i naringslivstrategin.
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